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MARIJINI OBROCI

RijeC naseg
osnivaca

Od 2002. godine organizacija
Mary's Meals, ciji su Marijini
obroci Hrvatska dio, posvecdena je
osiguravanju hranjivih skolskih
obroka za djecu u podrudjima s
najvecim potrebama, uklanjanju
prepreka obrazovanju te

pruzanju mogucnosti za

izlazak iz siromastva.

Nas jednostavan, ali
preobrazavajuc pristup temelji se
na osiguravanju svakodnevnih
obroka na mjestu obrazovanja,
¢ime poti¢emo djecu da dolaze u
Skolu i dajemo im energiju
potrebnu za ucenje.

PREGLED 2025.

GLOBALNI KONTEKST

Danas smo duboko zahvalni

Sto smo medu najvecim
nevladinim organizacijama u
svijetu koje osiguravaju Skolske
obroke. U velikom broju sredina
pruzamo obroke pripremljene od
lokalno nabavljenih namirnica
djeci koja su najranjivija te, u

u suradnji sa zajednicama,
vladama i partnerima, stvaramo
temelje za trajne promjene.

Magnus MacFarlane-Barrow
Osnivac i glavni izvrsni direktor
medunarodne organizacije Mary’s Meals

Desno:Magnus s mladim
u¢enikom Desireom

i njegovom majkom
Fatrom, Malavi

GDJE DJELUJEMO

POKAZATELJI PROGRAMA

REZULTATI | SIRENJE DJELOVANJA

KLJUCNE TEME

POGLED U BUDUCNOST




MARIJINI OBROCI uvoD GLOBALNI KONTEKST

GDJE DJELUJEMO

GLOBALNI KONTEKST
Uzroci gladi

Nesigurnost u opskrbi hranom, glad medu djecom i pothranjenost

i dalje predstavljaju trajne i ozbiljne globalne izazove, osobito u
podrucjima u kojima djelujemo. Od 118 milijuna djece koja su tijekom
2025. godine iskusila glad procjenjuje se da je viSe od polovice u toj
situaciji zavrsilo zbog sukoba, a ne zbog okolisnih ili gospodarskih
¢imbenika. ' Ekstremne vremenske nepogode dodatno su produbile
nesigurnost u opskrbi hranom diljem Afrike i drugih dijelova svijeta,
pogorsavajudi izazove s kojima se suocCavaju djeca i zajednice koje vec
Zive u siromastvu i izlozene su riziku od gladi. Programi prehrane u
Skolama koje provode Marijini obroci pruzali su djeci i njihovim
obiteljima prijeko potrebnu potporu i predstavljali vazan mehanizam
socijalne zastite, dopiruci do nekih od zajednica koje su bile najteze
pogodene akutnom nesigurnos¢u u opskrbi hranom, susom,
poplavama i rastom cijena hrane.

Nasuprot: Osnovna $kola Dzunga, Malavi
Dolje lijevo: Dijete pokraj napustenog tenka, Etiopija
Dolje desno: Unisteni usjevi, Zambija

'Clanak ,Conflict Plunged 63 Million Children Into Hunger in 2025 [U 2025. godini 63 milijuna djece zbog sukoba se suocilo s gladu], Save the Children

POKAZATELJI PROGRAMA

REZULTATI | SIRENJE DJELOVANJA

KLJUCNE TEME
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GDJE DJELUJEMO

GDJE DJELUJEMO

onih kojima je s

® Juzni Sudan ® Indija
50,000+
® Jemen
10,000+
® Etiopija
245,000+

Pomoc ® Haiti e g;rz::om
najpotrebnijja > 8
Y

@ Liberija
® Ekvador 95,000+ — ® Kenija

Tijekom 2025. godine suradivali smo sa zajednicama 350+ ’ 24.000+

kako bismo djeci u vise od 6400 Skola u 16 zemalja ® Zambija ’ ® Malavi
osigurali redovite i hranjive obroke. 605,000+ ﬂ 1,315,000+

’ ©® Madagaskar
® Zimbabve 97,800+
179,000+ ® Mozambik
5,000+

® BROJ DJECE OBUHVACENE PROGRAMOM PO DRZAVAMA

PREGLED 2025.
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GDJE DJELUJEMO

POKAZATELJI PROGRAMA

Kljucni pokazatelji

ostvarenja naseg
beé¢anja u 2025

obecanja u .

godini

Unatoc radu u zahtjevnim okolnostima, zahvaljujuci velikodusnoj

potpori nasih donatora, predanosti nasih zaposlenika i partnera te angazmanu
velike mreZe volontera u Skolama, ostvarili smo sljedece rezultate:

91%

KONTINUITET PROVEDBE

Obroke smo osigurali tijekom 91 % nastavnih dana.

400M+

POSLUZENIH OBROKA
Posluzili smo vise od 400 883 000 obroka.

50:50

RODNA RAVNOTEZA

Nesto viSe od polovice nasih obroka (50,6 %) posluzeno je djevojéicama.

PREGLED 2025.

POKAZATELJI PROGRAMA REZULTATI | SIRENJE DJELOVANJA KLJUCNE TEME

Broj djece koja primaju Marijine obroke

POGLED U BUDUCNOST
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REZULTATI | SIRENJE DJELOVANJA

Dok smo radili na ostvarenju vaznog cilja da
Iremo $kolskim obrocima obuhvatimo 3 milijuna TI ra Etlo I a.
djece, uspjesno smo proveli ambiciozne ,
planove Sirenja programa te ostvarili najveci
d o godisnji rast od poc¢etka naseg djelovanja. s I ren e ro ra ma u
U nase programe ukljucili smo vise od ’ P g
650 000 dodatne djece u vise od 1300 skola

)
3 m I I I u na u Etiopiji, Haitiju, Liberiji, Madagaskaru, I m k n
Malaviju, Juznom Sudanu, Zambiji os,e ’ Ivo o ruze lu

i Zimbabveu.

U Tigraju u Etiopiji nasi Skolski obroci (o)

imaju klju¢nu ulogu u obnovi 7 2 /o g'l\_":ngENJE

obrazovnog sustava nakon godina

razornog regionalnog sukoba. Prije uvodenja skolskih obroka 72 % djece

U tako osjetljivom okruzenju povratak  ggjecalo je glad tijekom boravka u $koli.

djece u skole odvijao se sporo, zbo0g  Nakon $to su djeca pocela primati obroke,
c¢ega su skolski obroci postali osobito taj se udio smanjio na 0 %.

vazan poticaj obiteljima da ponovno

upisu svoju djecu u skolu. (o) .
68 /O VECA REDOVITOST

U listopadu 2025. na$ lokalni partner, POHADANJA NASTAVE

organizacija Daughters of Charity, Prije uvodenja $kolskih obroka 68 % djece

ko!a jevec svakgga skolskog dana izjavilo je da je barem jednom mjeseéno

osiguravala hrgnjlve ‘o.brokc'e za vise mjesecno ranije napustalo skolu zbog gladi.

od 200 QOO djece dlljemlegraJa, Nakon poéetka provedbe programa taj se

prosirila je program na jos 11500 udio takoder smanjio na 0 %.

djece u vise od 35 skola. Roditelji su

istaknuli da ih je program Skolskih

obroka potaknuo da $alju djecu u Djeca su istaknula da im je program Skolskih

kolu, a ugitelji su primijetili da su obroka omogucio prijelaz iz svakodnevice

kolski obroci pridonijeli mirnijem obiljezene gladu i neredovitim pohadanjem
Diete u Etiopii uziva u ozra&ju u u&ionicama. Sigurnost nastave u stabilnije okruzenje koje podupire
svom 3kolskom obroku svakodnevnog obroka ucinila je redovito u¢enje, aktivno sudjelovanje u

kolu privlaénijom djeci, povedala nastavi i njihov cjelokupan razvoj.

redovitost pohadanja nastave i
smanijila izostanke. Uz to:

z Lijevo: Djeca
* Pomjena izrazena u postotnim bodovi p u igri na Haitiju 7
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REZULTATI | SIRENJE DJELOVANJA

Ucinak svakodnevnog obroka u

nasim programima tijekom
2025. godine

U podrudjima s najvecim potrebama nasi programi prehrane, koje provode lokalne zajednice,
pruzaju jednostavan, ali snazan poticaj djeci da pohadaju Skolu. Istodobno, redoviti obroci daju
im energiju potrebnu za usredotocenost, ucenje i napredovanje. To se jasno ocituje u pozitivhom
utjecaju koji nas rad ima na djecu i zajednice u kojima djelujemo. U nasim programima u Malaviju,
Zambiji i Liberiji zabiljezeni su sljededi rezultati:

Prije obroka ucitelji su
procijenili da je samo 12 %
Prije obroka samo je 40 % djece djece bilo usredotoceno tijekom

izjavilo da se moze dobro nastave. Nakon obroka taj se
usredotociti u Skoli. Nakon udio povecéao na 97 %.
obroka taj se udio povecao

na 94 %.

Razina gladi gotovo je
prepolovljena — s 88 % na 48 %.

Desno: Djevojcica uziva u
svom obroku, Malavi
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Marijini obroci ve¢ nesto viSe od deset godina o g .

. . Y . ~Marijini obroci i Ministarstvo obrazovanja
osiguravaju redovite skolske obroke u Isto¢noj L .

Kraiini Zambiie. Tiiekom t dobli ; imaju vrlo dobar odnos i izvrsno partnerstvo.
poxrajini zamble. 1iekom tog razdobla ostvaren [U skolama] gdje uvodimo program skolskih

je znacajan napredak u obrazovnim ishodima djece - v
na obrazovne ishode

Skolovanja, a povecava broj upisane djece.

z I 00 POVECANJE STOPE Marijini obroci najvecim dijelom djeluju u
u al I . I I 2 2 o/ NAPREDOVANJA U Istocnoj pokrajini, gdje djeca vec dulje vrijeme
O OBRAZOVANJU* postizu vrlo dobre rezultate na ispitima. Zato smo

iznimno zahvalni i zadovoljni potporom koju

Od pokretanja naseg programa skolskih obroka u dobivamo kroz program Marijinih obroka.”

Zambiji udio djece koja nakon zavrSetka osnovne

skole nastavljaju obrazovanje u srednjoj Skoli

poveéao se za 22%.2 — ministar Skolskog zdravlja i prehrane
vlade Zambije

lako se taj napredak ne moze pripisati iskljucivo
nasim skolskim obrocima, predstavnici drzavnih
tijela, ravnatelji Skola i ¢lanovi lokalnih zajednica
istiCu da su Marijini obroci imali klju¢nu ulogu u
ostvarenju tog poboljsanja.

Dolje: Lokalne volonterke
pripremaju Skolske obroke,
Zambija

romjena izrazena u postotnim bodovima.
2U ovom istrazivanju procjenjuje se utjecaj programa skolskih obroka koje osiguravaju
Marijini obroci Zambija (MMZ) na prolaznost u¢enika na ispitima i stopu njihova
napredovanja u daljnje obrazovanje u Isto¢noj pokrajini Zambije. Na temelju sekundarnih
podataka analizirani su trendovi prije i nakon pocetka provedbe programa skolskih
Lijevo: Ucitelj u obroka tijekom desetogodisnjeg razdoblja kako bi se procijenio njegov utjecaj
ucionici, Zambija na obrazovne ishode.
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Prijenos odgovornosti
za provedbu
programa

Vjerujemo da su vlade i lokalne zajednice one koje trebaju biti nositelji programa skolskih obroka te da nas model
omogucuje prenosenje provedbe na njih u dugoro¢nom razdoblju. Godine 2025. proveli smo istrazivanje nakon
zavrsetka provedbe programa u skolama u kojima smo uocili velik kapacitet lokalnih zajednica za preuzimanje
provedbe programa Skolskih obroka. To nam je pomoglo bolje razumieti, utvrditi i pokazati na koji nacin model
Marijinih obroka omogucduje nastavak provedbe programa skolskih obroka nakon naseg poviacenja. Nase je
istrazivanje pokazalo da nas pristup pridonosi nastavku osiguravanja skolskih obroka zahvaljujudi sliedecim
elementima:

INFRASTRUKTURA | OPREMA

Infrastruktura, organizacijske strukture i oprema (primjerice
oprema za kuhanje) koje su uspostavili Marijini obroci
nastavili su se koristiti kao potpora programu Skolskih
obroka koji su Skole nastavile samostalno provoditi

nakon povlacenja nase organizacije.

PRIJENOS ZNANJA
Utvrdili smo da su Skole nastavile koristiti iste volontere,
model Odbora za Skolske obroke te doprinos volontera
u provedbi programa.

PRIKUPLJANJE | MOBILIZACIJA RESURSA

Skole su izvijestile da su nakon povla¢enja Marijinih obroka
izradile proracun temeljen na troSku obroka po djetetu,

a neke su uspjele mobilizirati donacije medunarodnih mreza
kako bi osigurale hranu za svu djecu.

DRUSTVENI KAPITAL

U pojedinim skolama roditelji su se dogovorili da ¢e
doprinositi provedbi Skolskog programa prehrane. Time
je ocuvano jedno od temeljnih nacela modela Marijinih
obroka — da svako dijete u Skoli dobije obrok —
zahvaljujucéi angazmanu s$kolske zajednice.

PREGLED 2025.

POKAZATELJI PROGRAMA

Promjena

REZULTATI | SIRENJE DJELOVANJA

KLJUCNE TEME POGLED U BUDUCNOST

modela provedbe u
Turkani, Kenija

Kenijska nacionalna vlada preuzela je
obvezu osiguravanja Skolskih obroka u
osnovnim Skolama u okrugu Turkana, a
uprava okruga Turkana dodatno se
ukljucila u osiguravanje obroka u centrima
za rani i predskolski odgoj i obrazovanje. U
tim okolnostima Marijini obroci preispitali su
svoj model provedbe programa u Keniji. U
skladu s nasim nastojanjem da Sto vise
povecamo lokalne kapacitete i osnazimo
zajednice, prestali smo izravno provoditi
program skolskih obroka u Turkani te smo

sredstva preusmjerili na jacanje naseg
postojeceg lokalnog partnera kao jedinog
provedbenog partnera Marijinih obroka u
Skolama s najvecim potrebama diljem okruga.
Ovom promjenom provedba programa dodatno
je lokalizirana, a nasem je partneru omogucéeno
jacanje kapaciteta kako bi mogao pomodi jos
veé¢em broju djece kojoj je ona najpotrebnija.
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Nas doprinos ostvarenju
ciljeva odrzivog razvoja

Program skolskih obroka organizacije Marijini obroci izravno obroci mogu smanijiti financijski pritisak na obitelji omogudujudi

pridonosi ostvarenju cilja odrzivog razvoja 2 — Svijet bez gladi, kucanstvima da raspoloziva sredstva usmjere na druge potrebe, ¢ime

cilja 3 — Zdravlje i blagostanje, cilja 4 — Kvalitetno obrazovanje i se moze ublaziti utjecaj siromastva (cilj 1). Nas program skolskih obroka

cilja 5 — Ravnopravnost spolova. Osiguravanjem svakodnevnih otvara radna mjesta i potiCe ulaganja u lokalna gospodarstva (cilj 8), a

Skolskih obroka i ublazavanjem gladi medu djecom (cilj 2) pomaZzemo istodobno doprinosi smanjenju nejednakosti pruzajuci potporu

ukloniti prepreke pristupu obrazovanju te poboljsati redovitost najranjivijoj djeci (cilj 10).

pohadanja nastave, sudjelovanje u nastavi i obrazovne ishode

(cilj 4). Nasi obroci pridonose boljem zdravlju i dobrobiti djece Jednako je vazan i nacin na koji radimo. Nas jedinstveni pristup

(cilj 3) te poti¢u djevojcCice na ukljuc¢ivanje u obrazovanje (cilj 5). temelji se na snaznoj suradnji s vladama, partnerima i zajednicama
kojima sluzimo. Upravo ta partnerstva omogucuju provedbu nasih

Marijini obroci neizravno pridonose i ostvarenju cilja 1 — Svijet bez programa i odrazavaju nasu posvecenost cilju 17 — Partnerstvom do

siromastva, cilja 8 — Dostojanstven rad i gospodarski rast te cilja 10 ciljeva. Kroz svoj model suradnje podupiremo pozitivan razvoj lokalnih
— Smanjenje nejednakosti. Istrazivanja pokazuju da nasi svakodnevni prehrambenih sustava, pridonoseci ostvarivanju cilja 12 — Odgovorna
potrosnja i proizvodnja te cilja 13 — Odgovor na klimatske promjene.

IDRAVLJEI KVALITETNO RODNA

SVIJETBEZ BLAGOSTANJE OBRAZOVANJE RAVNOPRAVNOST

SIROMASTVA

IR

DOSTOJANSTVEN
RAD | EKONOMSKI

NEJEDNAKOSTI
VN

(=)

v

DOCILJEVA

1 SMANJENJE 1 2ASTITA 1 PARTNERSTVOM

KLIME

Desno: Povezanost hrane
PREGLED 2025. i obrazovanja, Zambija



MARIJINI OBROCI uvoD GLOBALNI KONTEKST

GDJE DJELUJEMO POKAZATELJI PROGRAMA REZULTATI | SIRENJE DJELOVANJA KLJUENE TEME POGLED U BUDUCNOST

Utjecaj
skolskih obroka

Nasi programi osiguravanja prehrane u Skolama pruzaju mnogo vise od
same hrane. Skolski obroci pripremljeni od lokalno nabavljenih namirnica i
osigurani u velikom broju sredina predstavljaju cjelovit pristup poboljsanju
ishoda za djecu, njihove obitelji i zajednice. Programi Skolskih obroka
prepoznati su kao jedna od troSkovno najucinkovitijih intervencija. Oni ne
samo da ublazavaju neposrednu glad, nego i pridonose boljim obrazovnim
ishodima, unapreduju zdravlje te, zahvaljujuéi snaznim partnerstvima, potic¢u
vecu drustvenu jednakost i dugoroéni gospodarski razvoj.

Na globalnoj razini nasim radom nastojimo pridonijeti ostvarenju vise od
polovice ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda.* Svakoga $kolskog dana,
osim $to punimo Salice i zdjelice, osiguravanjem svakodnevnog obroka na
mjestu obrazovanja nasi programi izravno doprinose obrazovanju i dobrobiti
djece, pruzaju mehanizam socijalne zastite obiteljima i ku¢anstvima te jacaju
drustvenu koheziju zajednica i sustav.

OBRAZOVANJE MEHANIZAM SOCIJALNE ZASTITE
PoboljSavamo pristup djece kvalitethom obrazovanju Pruzamo klju¢an mehanizam socijalne zastite

i u¢enju uklanjanjem prepreka povezanih s gladu koje koji Stiti ranjivu djecu i njihove obitelji od nesigurnosti
otezavaju sudjelovanje u nastavi te podupiranjem u opskrbi hranom i gospodarskih Sokova, zahvaljujudi
redovitog pohadanja skole, koncentracije i boljih sigurnosti koju pruza svakodnevni Skolski obrok.

obrazovnih ishoda.

sClanak ,Why School Meals® [Zato $kolski obroci], School Meals Coalition
4Za analizu doprinosa Marijinih obroka ciljevima odrzivoga razvoja, vidjeti str. 11 ovog izvjestaja.

PREGLED 2025.

ZDRAVLJE | DOBROBIT DRUSTVENA KOHEZIJA JACANJE SUSTAVA

Unapredujemo zdravlje i dobrobit djece Ja¢amo drustvenu koheziju poticanjem povjerenja, Pridonosimo jacanju sustava izgradnjom odrZzivih,
osiguravajudi im pouzdan pristup hranjivim suradnje i zajednicke odgovornosti unutar Skola i medusektorskih kapaciteta u podrucju obrazovanja,
obrocima koji podupiru njihov rast, osiguravaju zajednica koje sudjeluju u provedbi programa. poljoprivrede, zdravstva i socijalne zastite, Cime

energiju te pridonose njihovu ¢jelokupnom razvoju.

stvaramo preduvjete za dugorocni razvo.

12



KLJUCENE TEME

KLJUCNE TEME

Obrazovanje

Na temelju istrazivanja provedenih tijekom 2025. godine dodatno smo
potvrdili da Skolski obroci poboljSavaju obrazovne ishode djece. Kada su
manje zabrinuta zbog gladi ili manje gladna tijekom boravka u Skoli, djeca
su spremnija za uc¢enje. Nasi obroci pridonose redovitijem pohadanju
nastave, smanjuju broj slucajeva ranijeg odlaska iz skole zbog gladi te
poboljSavaju razinu energije, koncentraciju i sudjelovanje u hastavi.

Takoder smo utvrdili da Skolski obroci pridonose boljim obrazovnim postignucima
povecanjem prolaznosti na ispitima, smanjenjem stope napustanja Skolovanja
i ve¢im udjelom ucenika koji nastavljaju obrazovanje na viSim razinama.

U Juznom Sudanu ucitelji su istaknuli da ucenici nakon obroka dulje ostaju

u Skoli, aktivnije sudjeluju u nastavi i bolje se koncentriraju. Kako je rekao
jedan od ucitelja: ,,Obroci pomaZzu ucenicima da dulje ostanu na nastavi i vrlo
aktivno sudjeluju u radu.”® i

o o/ SMANJENA POJAVA
22% 44% NAPUSTANJA
SMANJENJE* POVECANJE* SKOLOVANJA

broja djece koja su izjavila razine energije djec -ig
da su nakon uvodenja ucionici, prema procjeni
programa sSkolskih obroka ucitelja, nakon sto su dje
ranije napustala skolu zbog pocela primati nase

gladi.®

*Promjena izrazena u postotnim bodovima. o

° Rezultati istrazivanja utjecaja provedenog 2025. godine u okviru $irenja programa s orga
¢ Obuhvaca nase programe u Etiopiji, Haitiju, Malaviju, Juznom Sudanu, Zambiji i Zimbabwv
7 Obuhvacda nase programe u Etiopiji, Haitiju, Juznom Sudanu, Zambiji i Zimbabveu.
8 U ovom istrazivanju analizira se utjecaj programa $kolskih obroka organizacije Marijini obro

skupine usporedene su $kole u kojima se provodi nas program Skolskih obroka sa Skolama
° U ovom istrazivanju analizira se utjecaj programa $kolskih obroka u Malaviju usporedbom i
ukupno dvadesetogodisnje razdoblje. \ h

U skolama u Malaviju u kojima se danas
provodi nas program skolskih obroka
prosjecna prolaznost na ispitima povecala
se sa 72 % prije uvodenja programa na
80 % nakon njegova uvodenja?
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Otkrivanje obrazovnog \

potencijala djece
u Zimbabveu

Gugulethu ima 10 godina i zivi s bakom i djedom, ujakom i dvjema
sestrama u Zimbabveu. Njezini su roditelji prije Cetiri godine otisli
raditi u Juznoafricku Republiku, pa Gugulethu i njezine sestre uvelike
ovise o skrbi i ograni¢enim sredstvima svojih starijih skrbnika.

Prije uvodenja svakodnevnih sSkolskih obroka glad je Gugulethu

cesto sprjecavala da redovito pohada skolu. ,Nisam dolazila u

skolu svaki dan jer ujutro nismo imali sto jesti®, kaze Gugulethu. ,,U

skolu sam iSla samo tri dana u tiednu. Baka nam je govorila da ostanemo
kod kuce jer se bojala da cemo zaspati na nastavi.”

Dolje lijevo: Gugulethu u

$koli, Zimbabve

Goredesno: Gugulethu sa $kolskim
kolegama, Zimbabve

PREGLED 2025.

Bez dorucka joj je bilo tesko koncentrirati se, a izostajanje iz
Skole postalo je uobi¢ajeno. Svaki propusteni sat znacio je da
sve viSe zaostaje u ucenju, pa je i njezin skolski uspjeh poceo
slabjeti.

Redovit pristup Skolskom obroku pomaze promijeniti
Gugulethuinu pricu. Svakodnevni obrok ne osigurava samo
prijeko potrebnu hranu, vec i stabilnije uvjete za ucenje — sto
poboljSava njezinu pozornost, aktivno sudjelovanje u nastavi
i usvajanje znanja

~Sada dolazim u skolu svaki dan jer znam da cu ondje
dobiti nesto za jelo*, objasnjava. ,Mogu slusati uciteljicu i
koncentrirati se jer mi Zeludac vise ne kruli.”

REZULTATI | SIRENJE DJELOVANJA

POGLED U BUDUCNOST

KLJUCNE TEME

Utjecaj na Gugulethuin skolski uspjeh bio je znacajan.
Redovito pohadanje nastave pomaze joj u razvoju Citalackih
vjestina i poboljSanju ocjena, a danas je najbolja u¢enica u
svom razredu.

»-Kad sam izostajala iz Skole, zaostajala sam u ucenju i
ocjene su mi bile sve losije*, kaze Gugulethu. ,, To se vise
ne dogada. Zelim postati uciteljica i znam da ce mi redovito
pohadanje nastave pomocdi da ostvarim taj san.”

U obitelji koja se svakodnevno suocava s neizvjesnoscu i
siromastvom, svakodnevni Skolski obroci ne ublazavaju samo
Gugulethuinu glad — oni joj pomazu da ostvari svoj potencijal i
izgradi ¢vrste temelje za uspjesnu buducénost u obrazovanju.

14



KLJUCNE TEME g 2 &L_ T
Mechanizam socijalné zastit

Tijekom nasih istrazivanja provedenih 2025. godine u Etiopiji,
Haitiju, Malaviju, Zambiji, Liberiji, Jemenu i Zimbabveu roditelji

A

-

su dosljedno isticali da se djeca iz $kole vracaju kuc¢i manje ; *‘
gladna. Time se smanjuje koliCina hrane koju kucanstva | J
moraju osigurati kod kuce, a istodobno se smanjuju i njihovi ’

troSkovi. lako su financijske ustede, osobito u uvjetima inflacije, i .

dalje skromne, roditelji navode da program Skolskih obroka predstavilj

vazan zastitni mehanizam koji obiteljima pomaze lakSe prebroditi -

razdoblja gospodarske nestabilnosti, klimatskih nepogoda i privremene
nesigurnosti u opskrbi hranom.

{> ETIOPLIA

U Etiopiji su obitelji istaknule da program
doprinosi u¢inkovitijem funkcioniranju kué¢anstva'
jer smanjuje vrijeme potrebno za pripremu obroka, -
Sto roditeljima omogucuje da se viSe posvete radu 4

!

se $kolski obrok smatra vaz

i skrbi o djeci. CQ

MALAVI | ZAMBIJA U Jemenu i obrok SIS
& . - ) osloncem u prehrani te i dalje ima kljucnu
Roditelji u Malaviju i Zambiji navode da im se ulogu U uvjetima gospodarskih tegkoca i

zbog skolskih obroka smanjuju potrebe za hranom
kod kuce, pa dio novca mogu usmijeriti na druge

osnovne potrebe, poput $kolskog pribora, O ZIMBABVE

sapuna i zdravstvene skrbi.

dugotrajnih poremecaja u obrazovanju.

Djeca u Zimbabveu istaknula su da skolski obrok ima
kljuénu ulogu u nadopunjavanju njihove prehrane. Cesto im

LIBERIJA je to najpouzdaniji ili najhranjiviji obrok u danu, ¢ime se barem
% U Liberiji roditelji isticu da kuhaju manje rize djelomi¢no ublazava opterecenje za kucanstva pogodena
jer se djeca iz skole vracaju kuci manje gladna. nesigurnoscu u opskrbi hranom.

PREGLED 2025.

KLJUCNE TEME

Poslije

Na Haitiju je, prije uvodenja programa
skolskih obroka, 61 % djece izjavilo da
tijekom prethodnog tjedna kod kuce
nije imalo dovoljno hrane. Nakon
uvodenja skolskih obroka taj se udio
smanjio na 50 %.
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Mehanizam socijalne
zastite zan

obitelji u Etiopiji

U pokrajini Tigraj u Etiopiji oziljci rata

nisu vidljivi samo na surovom krajoliku,
vec i na ljudima koji su ga prezivjeli.
Kidan, majka troje djece, ostala je udovica
tijekom sukoba koji je izbio 2020. godine,
¢ime je njezina obitelj izgubila svoga
glavnog hranitelja.

Od smrti supruga Kidan vodi tesku
Zivotnu borbu. Bududi da nema vlastiti
dom, sa svojom djecom Zivi kod svekrve
te nastoji ponovno izgraditi Zivot
suocavajudi se s fizickim i psiholoSkim
posljedicama siromastva i gladi.

~Nakon suprugove smrti tesko sam
uspijevala osigurati hranu za svoju
djecu. Bilo je dana kada kod kuce
nismo imali nista za jelo*, kaze Kidan.

PREGLED 2025.

.Za majku poput mene situacija je bila
ocajna. Bili smo prisiljeni poslati stariju
kcer da radi i prodaje razne stvari kako
bismo zaradili novac za hranu. No nasa
Je financijska situacija i dalje vrlo
nesigurna i borba za opstanak ne
prestaje.”

Kidanino troje djece pohada mjesnu
osnovnu skolu, gdje svakodnevno
dobivaju obrok. Time se smanjuje
financijski pritisak na Kidan i omogucduje

joj se da svoja skromna primanja

rasporedi tako da joj potraju dulje.

» Time sto [mojoj djeci] svakoga dana
osigurava obrok, program me stiti od
straha zbog rasta cijena Zitarica i
neizvjesnosti koju donose moja

ajugrozenije

m

IV

skromna primanja*®, kaze Kidan. ,,Hranu
koju bih im inace pripremila za dorucak
sada mogu sacuvati za rucak ili veceru.”

Kidanina pri¢a pokazuje kako program
Skolskih obroka moze biti vazan
mehanizam socijalne sigurnosti za
najugrozenije obitelji. On pomaze
samohranoj majci da ponovno izgradi
svoju egzistenciju, a njezinoj djeci
omogucduje da odrastaju zdrava, sretna
i obrazuju se.

Gorelijevo: Kidan kod
kuce, Etiopija
Goredesno: Kidanina
djeca, Etiopija

Dolje: Tenk u ruralnom
krajoliku, Etiopija



KLJUCNE TEME

Kiuczlmﬁavlje I
dobrobit

Redoviti Skolski obroci znatno poboljSavaju zdravlje '
djece jer smanjuju glad, povecavaju razinu energije

i smanjuju ucestalost bolesti. Djeca ukljucena u

nase programe navode da su sretnija te da lakSe

uce i igraju se. Roditelji i ucitelji primjecuju da su
djeca zdravija, imaju viSe energije i rjede izostaju

iz Skole zbog bolesti. Time se ujedno smanjuje
opterecenje za obitelj jer roditelji manje brinu o gladi,
pothranjenosti i promjenjivoj dostupnosti hrane, sto
pridonosi njihovoj vecoj dobrobiti te djelomicno
ublaZava financijski i emocionalni pritisak.

Broj djece koja su izjavila da su zabrinuta zbog
gladi u skoli smanjio se za 66 %* nakon sto su
pocela primati Skolske obroke.™

SMANJENA UCESTALOST BOLESTI

U Zambiji su roditelji izvijestili da su djeca tijekom
Skolske godine rjede obolijevala od uobicajenih
bolesti poput prehlade i kaslja.

BOLJE ZDRAVLIJE

U Etiopiji su roditelji istaknuli da je program skolskih
obroka pridonio boljem zdravlju i dobrobiti djece . ¢
jer im osigurava hranjive obroke, a istodobno smanjuje ' . T A OO SOOI
stres i napetosti unutar obitelji.

VECE ZADOVOLJSTVO DJECE __ 4 T

92 % djece izjavilo je da su sretna, pri ¢emu su
Skolski obrok i moguénost pohadanja Skole prepoznati
kao glavni razlozi njihove sreée."

* Promjena izrazena u postotnim bodovima.
“Obuhvaca prosirenja nasih programa u Etiopiji, Haitiju, Madagaskaru, Malaviju, Juznom Sudanu, Zambiji i Zimbabveu.
"Obuhvaca nase programe u Liberiji, Malaviju i Zambiji.
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STUDIJA SLUCAJA — ZDRAVLJE | DOBROBIT

Svakodnevni §kolski obroci
poboljSavaju zdravlje
djece u Malaviju

Dolje lfjevo: Tawina u ucionici, Malavi U Malaviju trinaestogodisnja Tawina zivi u Cetveroclanoj ,Kad jedem u $koli, imam snage i energije igrati se s bratom ili
Dolje desnc;: Tawina s obitelji,’MaIavi obitelji. Njezini roditelji bave se poljoprivredom za vlastite sestrom, a mogu i bolje uciti“, kaze. ,Vise se ne osjecam slabo
Nasuprot: Marljivo u¢enje, Malavi potrebe, a obitelj se tijekom susne sezone, kada su nestasice i vise se ne Zalim na bolove u trbuhu.“

hrane Ceste, suocava s gladu.
Dobrobiti programa skolskih obroka ne ocituju se samo u

»Kod kuce ponekad jedemo samo jednom dnevno, a prije Tawininu tjelesnom zdravlju, nego i u njezinu mentalnom i
odlaska u $kolu ujutro nemamo nista za jesti“, objasnjava emocionalnom stanju. Kaze da je sretnija, sigurnija u sebe i
Tawina. motiviranija. PoboljSali su joj se i koncentracija te Skolski uspjeh,

a s razrednim kolegama bolje komunicira.
Prije uvodenja svakodnevnih $kolskih obroka Tawinino je
zdravlje bilo naruseno. U njezinoj prehrani nedostajale su
klju¢ne hranjive tvari, a zbog stalne gladi ¢esto je bila iscrpljena i
nezainteresirana za nastavu. Cesto je osjecala bolove u trbuhu
uzrokovane gladu te je izostajala iz Skole jer je bila preslaba

»~Sada s veseljem idem u skolu jer znam da ¢e mi Salica kase
dati dovoljno snage da izdrzim cijeli dan*, objasnjava.

da bi pjesice presla dug put do Skole. Svakodnevni $kolski obroci pomazu Tawini da zdravo odrasta
i omogucuju joj obrazovanje, Sto pozitivno utjeCe na dobrobit

»Na nastavi sam bila jako gladna i nisam mogla dobro cijele njezine obitelji.
pratiti uciteljicu”, kaze. ,,Stalno sam se osjecala lose. “

Svakodnevni skolski obroci imali su vaznu ulogu u poboljSanju
Tawinina tjelesnog zdravlja i op¢e dobrobiti. Redovita i kvalitetna
prehrana povedala joj je razinu energije te joj pomogla da dobije
na tjelesnoj tezini.

PREGLED 2025. 18



KLJUCNE TEME

Drustvena

Nasa istrazivanja provedena tijekom 2025. godine u
Etiopiji, Liberiji, Malaviju, Jemenu i Zambiji dodatno su
potvrdila da program Skolskih obroka jaca drustvenu
koheziju na razini zajednice stvarajuci prilike za
suradnju roditelja i ucitelja te njihovo zajednicko
sudjelovanje u donosenju odluka. Roditelji su takod
istaknuli da zajednicki rad i podijeljena odgovornc
pridonose stvaranju ¢vrécih medusobnih veza, jacz
drustvene kohezije kroz zajednicke aktivnc
zajednicke potpore obrazovanju.

Na razini Skole Skolski obroci okupljaju djecu bez
na njihovo podrijetlo, etnicku pripadnost, vjeru ili
socioekonomski status. Zajednickim blagovanjem istog
obroka smanjuju se drustvene razlike, a djeca ra
snazniji osjecaj pripadnosti.

BD MALAVI _
U Malaviju su roditelji istaknuli da je program ib krbnici 1 dili da se
Skolskih obroka pridonio ja¢anju medusobnih AL D viranos .,.;.'w-/ za obrazovanje povecala
veza, boljoj komunikaciji te zajednickom ahvaljujuci tomeSto “ Se.vremena provode u Skoli
sudjelovanju u pripremi obroka i sastancima sudjelujudi u pripremi i p‘éﬁ uzivanju skolskih obroka.
zajednice. y A

-~ JEMEN

U Jemenu se Skolski obrok smatra vaznim
¢imbenikom drustvenog povezivanja. Zajednicki
obroci jac¢aju odnose medu vrSnjacima i pridonose
mirnijem i ugodnijem ozracju u ucionicama.

Y zZAMBLA

U Zambiji su roditelji izvijestili o vec¢em
ukljucivanju u zivot Skole, ve¢em interesu
za Skolska pitanja te ¢es¢im medusobnim
susretima i druzenjima u skoli zahvaljujuci
svojem sudjelovanju u provedbi programa.

PREGLED 2025.

KLJUCNE TEME

U Etiopiji je prije uvodenja programa
skolskih obroka samo 12 % ucenika
svakodnevno provodilo vrijeme u igri
s prijateljima u skoli. Nakon uvodenja
olskih obroka taj se udio povecao

a 58 %.

3 Poslije

12% 58%
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Jacanje
drustvenih veza
medu djecom
uJemenu

Lijevo: Yasser, $kolski
nadzornik, Jemen
Nasuprot: Palac gore za
Marijine obroke, Jemen

Gospodin Yasser radi kao Skolski nadzornik u skoli Idris
Hanbalah u Adenu u Jemenu. Iz prve je ruke svjedocio tome
kako glad moze sprijeciti djecu koja odrastaju u ranjivim
kucanstvima da razviju prijateljstva i izgrade osjecaj zajednistva.

Prije uvodenja svakodnevnih Skolskih obroka djeca su tijekom
Skolskih odmora Cesto bila povucena i izolirana zbog gladi.

»Prije uvodenja skolskih obroka djeca jednostavno nisu
imala dovoljno energije za igru®, kaze g. Yasser. ,Sjedila su
iscrpljena, a sSkolsko je dvoriste cesto bilo vrlo tiho mjesto.
Kada bi se ipak druzila, frustracija izazvana gladu cesto je
dovodila do svada. Bilo je vrlo malo timskog duha i smijeha
# jer su se djeca jednostavno trudila prezivjeti dan.”

%

\\s 7>

PREGLED 2025.

Marijini obroci odigrali su klju¢nu ulogu u promjeni kojoj
3 g. Yasser danas svjedoci u skoli. Nakon Skolskog obroka

REZULTATI | SIRENJE DJELOVANJA

KLJUENE TEME POGLED U BUDUCNOST

|

\

»

djeca izlaze u Skolsko dvoriste s obnovljenom energijom
i motivacijom.

~Promjena je vidljiva ¢cim se oglasi zvono*, kaze. ,,Kad utaze
glad, vraca im se energija. Jure u dvoriste na igru.

Obrok im daje snagu za igru, a kroz igru grade prijateljstva.
Uce suradivati i vjerovati jedni drugima i vise nisu optereceni
gladu niti podijeljeni na one koji imaju hranu i one koji je
nemaju. Slobodni su smijati se, igrati i sklapati prijateljstva.
To im omogucuje da jednostavno budu djeca.”

U zajednici obiljezenoj brojnim tesko¢ama skolsko je

dvoriste postalo ziv primjer jacanja drustvene kohezije i
suradnje — necega S$to g. Yasser smatra klju¢nim kako bi se
djeca mogla razvijati u drustvenom smislu i stvarati prijateljstva
za cijeli zivot.
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Tijekom 2025. godine, vodeci se nastojanjem da jacamo DILJEM SVIJETA ISPOR
lokalne prehrambene sustave, za skolske smo obroke diljem 600
svijeta isporucili viSe od 28 600 tona lokalno nabavljene hrane. 28 T NA .

LOKALNO NABAVLJENE HRANE -

§

F L
Jedan od primjera naSih aktivnosti usmjerenih na  osnaZzuje doprinos Marijinih obroka odrzivom, medusektorskom

jacanje lokalnih prehrambenih sustava jest razvoju u podrucju poljoprivrede i obrazovanja te poboljSavaju .
potpora malim poljoprivrednicima u Zambiji kroz ~ uvjeti za zivot i otpornost lokalnih zajednica.
partnerstvo s organizacijom COMACO.” Marijini

obroci Zambija vec dugi niz godina suraduju s Sastojke za obroke koji se posluzuju u okviru programa
COMACO-om, dobavljacem hrane koji promice Marijinih obroka u Zambiji isporucilo je vise od 22 000

ocuvanje prirode i suraduje sa zadrugama malih poljoprivrednika, a viSe od polovice njih su zene.

koje okupljaju male poljoprivrednike u Zambiji. Ti su poljoprivrednici bili udruzeni u 16 zadruga, od

kojih su devet vodile zene.
Nabavom kukuruza i soje za Skolske obroke

od zadruga koje primjenjuju odrzive U okviru partnerstva svi poljoprivrednici koji su pridonijeli

poljoprivredne prakse usmjerene na ocuvanje proizvodnji hrane za skolske obroke prosli su osposobljavanje

prirodnih resursa, program Marijinih obroka u za primjenu odrzivih poljoprivrednih praksi usmjerenih na

Zambiji jaca lokalne proizvodne kapacitete, ocCuvanje prirodnih resursa, uklju€ujuci unapredenje plodnosti : ‘.

povecava prihode poljoprivrednika i potice tla, pripremu zemljista i postupanje nakon Zetve, kao i “" :_

ukljucivo vodstvo u kojem ravnopravno sudjeluju  edukaciju o upravljanju zadrugama i razvoju voditeljskih vjestina. s - / -
zene. COMACO-ovi sustavi sljedivosti i -~

kontinuirana edukacija poljoprivrednika dodatno

pridonose pouzdanosti opskrbnog lanca i razvoju \

odrzive poljoprivrede u Zambiji. Time se dodatno

12 U ovom istrazivanju naglasak je na analizi sudjelovanja u zadrugama, koli¢ina proizvodnje, sljedivosti, drustveno-gospodarskog
doprinosa i jacanja kapaciteta na temelju podataka COMACO-a za Sestomjesecno razdoblje od sije¢nja do lipnja 2025.
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STUDIJA SLUCAJA — JACANJE SUSTAVA

Program Skolskih obroka
prldonosl odrzivom razvolu
poljoprlvredmh zajedmca u
ruralnim podrucjima

Zambije

Dolje lijevo: Obrada tla, Zambija
Dolje desno: Priprema hrane, Zambija

PREGLED 2025.

U Zambiji nase partnerstvo s dobavljaéem
hrane COMACO pridonosi odrzivom i
suradni¢kom razvoju ruralnih zajednica
pruzajudi potporu malim poljoprivrednicima
u uzgoju i prodaji njihovih usjeva za
potrebe programa Skolskih obroka.

Obrok koji se posluzuje djeci u Zambiji ¢ini
tzv. CSB+, vitaminski obogadena mjeSavina
kukuruza i soje u obliku kase. COMACO,
dugogodisnji dobavlja¢ organizacije Marijini
obroci, sirovine za proizvodnju kase CSB+
nabavlja od lokalnih poljoprivrednika te
suraduje s vise od 350 000 malih
poljoprivrednih proizvodaca u Isto¢noj
pokrajini Zambije. Ti proizvodaci uzgajaju
skromne koli¢ine kukuruza i soje, pri ¢emu
najvecdi dio uroda koriste za prehranu svojih
obitelji, a viSak prodaju COMACO-u po
unaprijed zajamcenoj trziSnoj cijeni.

~Kada primimo narudzbu za Marijine
obroke, proizvodimo kasu CSB+ i
vracamo je u iste zajednice®, kaze

Smith Kapeya, voditelj centra COMACO-a
u Chipati. ,, Tako djeca istih malih
poljoprivrednika koji proizvode sirovine
koje COMACO koristi imaju koristi od
programa prehrane Marijinih obroka.
Prihod koji ostvarujemo prodajom kase
CSB+ Marijinim obrocima takoder pomaze
u promicanju ocuvanja prirodnih resursa u
nasim ruralnim zajednicama.”

Kako bi odgovorila na logisti¢ke izazove
prikupljanja malih koli¢ina usjeva od
velikog broja medusobno udaljenih
proizvodaca, organizacija COMACO
poljoprivrednike udruzuje u zadruge, u
kojima prolaze osposobljavanje za
primjenu odrzivih poljoprivrednih praksi.

Desno: Smith Kapeya,
voditelj centra COMACO-a
u Chipati

Time se povecavaju prinosi i istodobno
Stiti okolié. Zene obnasaju priblizno
polovicu svih vodedih funkcija u tim
zadrugama, ¢ime se jaca njihovo
ravnopravno sudjelovanje u lokalnoj
poljoprivredi.

Za ruralne zajednice u Zambiji ovakav
integrirani pristup jaca egzistenciju
lokalnog stanovnistva, povecava
dugoroénu otpornost zajednica i
pridonosi odrzivom razvoju
povezivanjem pozitivnih ucinaka u
podrucju poljoprivrede i obrazovanja.
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Pogled u buducnost:
Hrana koja donosi nadu u 2026.

Tijekom 2026. godine Marijini obroci usmjerit ¢e se na daljnje unapredenje kvalitete, dosega

i utjecaja svojega programa Skolskih obroka, u skladu s nedavno revidiranim Strateskim planom.
Nas je cilj dodatno povecati dosljednost i u¢inak skolskih obroka koje svakodnevno osiguravamo,
odgovorno Siriti program kako bismo doprli do najugrozenije djece te jos intenzivnije dijeliti svoja
znanja i iskustva kako bismo poduprli razvoj odrzivih drzavnih programa skolskih obroka.

NASTAVIT CEMO ISPUNJAVATI RADIT CEMO DA DOPREMO DO

SVOJE OBECANJE SLJEDECEG DJETETA SIRIT CEMO NAS DOSEG

| dalje ¢emo jacati kvalitetu i odrzivost programa S obzirom na razmjere potreba diljem svijeta, Unaprijedit ¢emo i dodatno ojacati suradnju s

kako bismo osigurali da svako dijete ukljuc¢eno u odluéni smo u tome da dopremo do djece koja drzavnim institucijama kako bismo poduprli

nas program svakoga dana dobije kvalitetan obrok.  zive u najtezim okolnostima, ondje gdje usvajanje odgovarajucih javnih politika,

Unaprijedene procjene potreba, pracenje i evaluacija mozemo osigurati kvalitetnu provedbu institucionalizaciju programa Skolskih obroka

omogudit ¢e donoSenje odluka utemeljenih na programa. Kontinuirane procjene potreba i njihovu dugoro¢nu odrzivost. To ukljucuje

podacima te kontinuirano unapredivanje programa. omogucit ¢e nam bolje usmjeravanje programa jasnije definirane ciljeve, prilagodene

Nastavit ¢emo ispitivati i Siriti primjenu provjerenih i spremnost za njegovo daljnje Sirenje. strategije i snaznije mehanizme partnerstva

inovativnih rjeSenja, pritom i dalje radedi na Istodobno ¢emo podupirati planirani prijenos na nacionalnoj i lokalnoj razini. Aktivnije ¢emo

smanjenju utjecaja na okolis i podupiranju sigurnije  odgovornosti i zavrSetak provedbe programa sudjelovati na medunarodnim forumima i suradivati

pripreme obroka. ondje gdje naSa uloga vise nije potrebna, s organizacijama civilnoga drustva kako bismo
primjenjujudi iskustva steCena tijekom razmjenjivali znanja i iskustva, poticali promjene na
nedavnih prijenosa provedbe programa razini sustava te prosirili svoj neizravni utjeca;j.
lokalnim zajednicama kako bismo osigurali Lokalno djelovanje i odgovornost zajednice za
dugoroc¢nu odrzivost postignutih rezultata. program i dalje ¢e biti u srediStu naSega pristupa,
Ostat ¢emo fleksibilni i spremni na odgovor uz dodatni naglasak na jacanju vodstva unutar

u kriznim situacijama, brzo prosirenje programa zajednice, sudjelovanja gradana i odgovornosti.
ili njegovo odgovorno smanjenje kada to
okolnosti zahtijevaju, zahvaljujuci pravodobnom
planiranju i pripremljenim planovima za
nepredvidene situacije. Desno: Djevojcica na
nastavi s osmijehom, Indija

PREGLED 2025.




Zajedno mozemo ispuniti obeéanje
o svakodnevnom obroku

Na ovom svijetu ima dovoljno hrane za sve, a ipak milijuni djece i dalje gladuju i uskrac¢ena im je prilika da se obrazuju
i izgrade bolju buduénost. Marijini obroci globalni su pokret ljudi koje povezuje zajednic¢ka misija — osigurati svakodnevni
obrok na mjestu obrazovanja za djecu koja zive u nekim od najsiromasnijih zajednica na svijetu.

Saznajte vise o tome kako se mozete ukljuciti na www.marysmeals.hr

Marijini obroci Hrvatska
llica 29, Zagreb

www.marysmeals.hr
info@marysmeals.hr
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